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Newsletter abbestellen

Corporate Finance Advisors
Erfolgsfaktoren bei Cross-Border Transaktionen

Trotz weltweiter Finanz- und Wirtschaftskrise schreitet die Globalisierung weiter
voran und bietet gerade fiir den innovationsstarken deutschen Mittelstand die
Chance neue Markte zu erschlieBen und seine Position zu starken. Dabei haben
die Unternehmen in den letzten Jahren verstarkt auch auf Marktzugang durch
Akquisitionen gesetzt. Doch diese grenziiberschreitenden Transaktionen - auch
Cross-Border Transactions genannt - stellen hohe Anforderungen an alle
Projektbeteiligte.

Im Gegensatz zu internationalen Grolkonzernen sind M&A Transaktionen im
Mittelstand kein Tagesgeschaft. Von daher wird oft aus Furcht vor Komplexitat und
Schwierigkeiten einer Transaktion auf attraktive Projekte im Ausland verzichtet.
Durch die Umsetzung von bestimmten Erfolgsfaktoren steigen die Chancen
deutlich, dass diese Cross-Border Transaktionen zum Erfolg gefiihrt werden
kdnnen.

Zu den wichtigsten Erfolgsfaktoren zahlen:

¢ VVerstandnis der kulturellen Unterschiede
¢ Einbindung der Schliisselpersonen
e Sicherstellung von M&A Transaktions Know-how

Die Uberwindung der kulturellen Unterschiede darf dabei nicht nur auf das
Verstandnis des Kulturkreises und der Gepflogenheiten an sich fokussieren,
sondern auch auf die Unterschiede in der Rechtsordnung, dem Steuersystem sowie
den Buchfiihrungsregeln.

Auch wenn Cross-border Transactions in der Regel strategische Entscheidungen der
Geschaftsleitung sind, gilt es, friihzeitig die wesentlichen operativen
Schlisselpersonen in das Projekt einzubeziehen. Nur durch deren Bereitschaft und
Einsatz kann der problemlose Ubergang von der strategisch-finanziellen
Erwerbsphase in die operative Integrationsphase sichergestellt werden.

Uber den gesamten Projektverlauf hinweg muss im Unternehmen ein
professionelles Transaktionsmanagement gewahrleistet werden, das wesentliche
Punkte wie Zielidentifikation, Due Diligence, Vertragswesen und Finanzierung
adressiert und systematisch steuert.

Als ganzheitlicher Corporate Finance Advisor begleitet Sie die ARTEMIS Group
kompetent und umfassend zu allen Fragen rund um grenziiberschreitende
Transaktionen.

Als Ansprechpartner stehen lhnen gerne zur Verfiigung:

Torsten Adam Stephan GroR
Geschéaftsfiihrer Geschaftsfiihrer
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In eigener Sache

Wir wollen mit Ad-hoc Mitteilungen wie dieser Uber neueste Entwicklungen am Markt,
realisierte Transaktionen und aktuelle Dienstleistungen der ARTEMIS Group informieren.
Bitte leiten Sie die Informationen, je nach Aktualitdt und Relevanz, auch an interessierte
Kollegen aus der Geschéaftsleitung bzw. dem Finanzbereich weiter.
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