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Corporate Finance Advisors

Working Capital Management — so setzen Sie neue Liquiditat frei!

Durch den sich derzeit entwickelnden Aufschwung verzeichnen Unternehmen
einen steigenden Liquiditdts- und Kapitalbedarf. Liquiditdtsengpdsse kbnnen das
Wachstum gefahrden. Externe Finanzierungsmaoglichkeiten sind jedoch nur
eingeschrankt verfiigbar. Durch eine konsequente Optimierung des Working
Capital kann die Kapitalbindungsdauer gesenkt und im Unternehmen gebundene
Liquiditdt bereitgestellt werden.

Bei zahlreichen Unternehmen spiegeln sich die positiven Auswirkungen des
Aufschwungs in steigenden Umsatzen wider. Diese verlangen moglicherweise einen
zunehmenden Vorratsbestand und kénnen zu hoheren Forderungen fiihren.
Erweiterungsinvestitionen oder eine Refinanzierung stehen an. Gleichzeitig bleibt
die Kreditvergabe der Banken weiter restriktiv. Um Liquiditdtsengpdsse zu
vermeiden, bleibt oft nur die Innenfinanzierung, unter anderem durch die
Optimierung des Working Capital.

Wesentliche Stellgrofien in diesem Zusammenhang sind das im Umlaufvermdgen
gebundene Kapital sowie die kurzfristigen Verbindlichkeiten. Diese Positionen
ergeben zusammen das Kapital, mit dem das Unternehmen arbeitet - das Working
Capital. Ein effizientes Working Capital Management wird durch die Steuerung von
Zeit erreicht. Das heildt, bei einer moglichst kurzen Kapitalbindung steht das Geld
schneller flr neue Geschafte zur Verfugung.

Je nach Bilanzbereich (Kreditoren, Debitoren, Vorrate) kénnen verschiedene
MaBnahmen ergriffen werden:

Im Debitorenmanagement wird durch die Intensivierung des Mahnwesens und
eine Verscharfung der Zahlungskonditionen die Verklrzung der
durchschnittlichen Laufzeit der Forderungen, gemessen in ,,Days Sales
Outstanding” (DSO), verfolgt. Mit stringenten Kreditlimits und einer vorherigen
Bonitatsprufung konnen Forderungsausfalle zusatzlich reduziert werden.

Im Bereich der Vorrate kdnnen eine Bereinigung des Produktprogramms, der
regelmalige Abverkauf der ,Ladenhiiter”, und eine Straffung des
Produktionsprozesses durchgefiihrt werden. Ziel ist die Reduzierung der ,Days
Inventory Held” (DIH), also der durchschnittlichen Lagerreichweite.

Lieferantenseitig wird die Erhéhung der ,Days Payable Outstanding” (DPQ)
angestrebt. Dies kann durch eine Verbesserung der verhandelten
Zahlungsbedingungen sowie der tatséchlich in Anspruch genommenen
Zahlungsziele erreicht werden. Die Bestellmengenoptimierung und die
Bereinigung der Lieferantenstruktur beinhalten zusatzliche
Optimierungspotentiale.




Sprechen Sie in diesem Zusammenhang die ARTEMIS Group gerne an! Wir stellen
Ihnen unser Knowhow im Bereich Working Capital Management gerne zur
Verfiigung - auch in Komhbination mit anderen MaRBnahmen zur Innen- und
Aulenfinanzierung.

Als Ansprechpartner stehen Ihnen gerne zur Verfligung:

Stephan GroR Uwe Kaiser

Geschaftsfihrer Senior Advisor

Tel.. +49(0)89 745017 -0 Tel.: +49(0)89 745017-0
sgross@artemis-group.com ukaiser@artemis-group.com

In eigener Sache

Wir wollen mit Ad-hoc Mitteilungen wie dieser Uber neueste Entwicklungen am Markt,
realisierte Transaktionen und aktuelle Dienstleistungen der ARTEMIS Group informieren.
Bitte leiten Sie die Infarmationen, je nach Aktualitdt und Relevanz, auch an interessierte
Kollegen aus der Geschéftsleitung bzw. dem Finanzbereich weiter.
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